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.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

IŀǾŀǎǎ aƛƪƭƽǎƴŀƪ ŀ bŜǳƳŀƴƴ Włƴƻǎ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇǘǳŘƻƳłƴȅƛ ¢łǊǎŀǎłƎ όbW{½¢ύ ··Φ ǎȊłȊŀŘƛ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǊǃƭ 
ǎȊƽƭƽΣ нлмуπōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƪǀƴȅǾŜ1 ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀƪƪƻǊƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ŀ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭΦ 
9Ȋǘ ŜƎŞǎȊƝǝ ƪƛ ŀ ǘŀƪǝƪŀƛΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎΣ ƳŜƭȅ ŀȊ bW{½¢ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ 
ŜƎȅǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀȊ мфтнπōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊƴŜƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞǘ ƛǎƳŜǊǘŜǝΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀȊ 
мфунπŜǎ ŞǾǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƛƎΣ ŀȊ мффлπƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƛƎΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎ 
ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ŜƴƎŜŘ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ мс ŞǾŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ у ŜǎȊǘŜƴŘŜƧŞōŜΣ ŀȊŀȊ ŀȊ 
ŞƭŜǘŞƴŜƪ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜΦ  
 

9ōōŜƴ ŀȊ bW{½¢ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪƭǳōƻƪΣ ǎȊŜƪŎƛƽƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǧ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ƳǳƴƪŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳŜƭƭŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 
ŞǾŜǎ ōƻƴǘłǎōŀƴ ǘłǊƎȅŀƭƧǳƪΦ  
 

!Ȋ ŜǊŜŘŜǝ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƴŜƳ ǾłƭƻƎŀǧǳƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ ŜǊŜŘŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ Ƴŀ ƳłǊ ŜƎȅ 
Ǌƛǘƪŀ ƪƛƴŎǎΦ ! ǇƛǎȊƪƻȊŀǘƻƪƻƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀƴȅŀƎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ όŜƎȅ ƪǀǊǘŜƭŜŦƻƴ ƧŜƎȅȊŜǘǊŞǎȊƭŜǘŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ уф 
ǾŞƎŞǊǃƭπǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ōŜƳǳǘŀǘǳƴƪύ ŀ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŀƴȅŀƎƻǘ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
ōƻŎǎłǘƧǳƪΦ ! ƧŜƭŜƴ ƪƛŀŘǾłƴȅōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƭǳōƻƪΣ ǎȊŜƪŎƛƽƪ ŀƴȅŀƎŀƛ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀǊłƴȅōŀƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘŀƪΦ 
! IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽ ƳŜǎǎȊŜ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ !ƴƎȅŀƭ ½ƻƭǘłƴ ƴŜƳ 
ŎǎǳǇłƴ ǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊƻƪŀǘ ƭŜ ƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀΣ ǎ Ŝƭ ƛǎ ƪǸƭŘǘŜ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ 
ǝǘƪłǊłƴŀƪΦ  
 

!Ȋ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǧ ŀƴȅŀƎƻƪƴŀƪ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǎƻǊǊŜƴŘƧŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΦ  

¶ [ŜƎŜƭǀƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ YǀƭŎǎǀƴǀǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ {ŜƎƝǘǎŞƎ ¢ŀƴłŎǎŀ όYD{¢ύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƎȅłǊǘƻǧ 
9ƎȅǎŞƎŜǎ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ ό9{½wύ Şǎ ŀ aƛƴƛπ{½łƳƝǘƽƎŞǇŜǎ wŜƴŘǎȊŜǊ όa{½wύ 
ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŜȊŜƪ 
ŀ ƎŞǇŜƪ ŘƻƳƛƴłƭǘŀƪΦ  

¶ 9ȊŜƪŜǘ ƪǀǾŜǝƪ ŀ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪΦ {ŀƧłǘƻǎǎłƎΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎłōŀƴ ŀȊ 9{½wπŜƴ 
ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōōŀƴ ƪŞǘ ǎȊŜƪŎƛƽ ƳǼƪǀŘǀǧΥ ŀ 5ŀǘŀπ{ŀŀō Şǎ ŀȊ L.a ǎȊŜƪŎƛƽΦ 9ōōǃƭ ŀ 
ƪƭǳōōƽƭ ŀȊƻƴōŀƴ ǀƴłƭƭƽǎƻŘǾŀ ƪƛǾłƭǘ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ Şǎ ŀ I[¦Dκ59/ ǎȊŜƪŎƛƽΦ [łǎǎǳƪ ǘŜƘłǘ ŀȊ 
ŞǾŜƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪƭǳōƻƪπǎȊŜƪŎƛƽƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞǘΥ 

 

ü 9{½wπa{½w όŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƻǊǎȊłƎƻƪ 9ƎȅǎŞƎŜǎ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊŜ Şǎ aƛƴƛπ
{ȊłƳƝǘƽƎŞǇ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

ü !Ȋ wπррπǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 
ü ŀȊ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō όŀ 5ŀǘŀπ{ŀŀō Şǎ ŀȊ L.a ǎȊŜƪŎƛƽǾŀƭ ŜƎȅǸǧύ 
ü ŀȊ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧŀ 
ü ŀȊ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀ I[¦D ǎȊŜƪŎƛƽƧŀ 
ü ŀ wƻōƻǘǊƻƴ рмллπŀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 
ü ŀ wƻōƻǘǊƻƴ сплмΣ сплнΣ Yw{ пллм ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 
ü ŀ ¢!Y9I ¢t! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 
ü ŀ ±ƛŘŜƻǘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

 

¶ ¦ƎȅŀƴŀȊƻƴ ƪƭǳōƻƴπǎȊŜƪŎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŘłǘǳƳ ŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 
ǎƻǊǊŜƴŘƧŞǘ2Φ  

 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊłƴŘŞƪǳƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎǳƪƴłƭ ŀŘƧǳƪ ƳŜƎ ŀȊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƪŀǘǀǊǘŞƴŜǝ ŦƽǊǳƳƻƴ όƛ¢Cύ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōŜƧŜƎȅȊŞǎǸƪǊŜ Ǿŀƭƽ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎǘΦ 
 

.ƝȊǳƴƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀƭǘ ŜǊŜŘŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǎƻƪŀǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŜǎ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ƳŀƧŘ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘłǊƎȅŀƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛƭłƎłōŀΦ  
 

 
1 Havass Mikl·s: Adal®kok a Neumann J§nos Sz§m²t·g®ptudom§nyi T§rsas§g tºrt®net®hez, a 20. sz§zadban, 

2018. szeptember 1., K®zirat 
2  

https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos/
https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos/
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/2019/06/NJSZT50_4.pdf
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! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ bW{½¢ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀƴ 

ŜƎȅ мфусπƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇƧłƴ  

 
! улπŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ bW{½¢πƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪŀ ŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǧ ǘŀƎƻȊŀǘƻƪƻƴΣ ōƛȊƻǧǎłƎƻƪƻƴΣ 
ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅƻƪƻƴΣ ƪǀǊǀƴΣ ƪƭǳōƻƪƻƴΣ ǎȊŜƪŎƛƽƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŦƻƭȅǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƛ ŀȊ ƛŘǃƪ ǎƻǊłƴ ǾłƭǘƻȊǘŀƪΦ IŀǾŀǎǎ aƛƪƭƽǎ ƪǀƴȅǾŞōǃƭ3 Ƨƽƭ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜȊŘŜǝ ƴŞƎȅ 
ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅōƽƭ ŀȊ ƛŘǃ ǎƻǊłƴ ƘƻƎȅŀƴ Şǎ ƳƛƪƻǊ ƭŜǎȊ т ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ Şǎ ǀǘ ōƛȊƻǧǎłƎ ǎǘōΦ aƛ ŀ ƧŜƭŜƴ 
ƪƛŀŘǾłƴȅōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ мфунπмффл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪłǘ ǘłǊƎȅŀƭƧǳƪΦ  
 
!Ȋƻƴōŀƴ ƳƛŜƭǃǧ ōŜƭŜƪŜȊŘŜƴŞƴƪΣ ƴŞȊȊǸƪ ƳŜƎ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘΣ ŀȊŀȊ ƳƛƭȅŜƴ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘŜǧ ŜƭΣ ǎ ƳƛƭȅŜƴ ǘłǊǎǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ǾƻƭǘŀƪΚ  
 
aƛǾŜƭ ŀȊ мфусπфл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ bW{½¢ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƭƴǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘŀƳΣ ƝƎȅ ŀƴƴŀƪ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎǘŀƭłƭǘŀƳ {ȊŜƭŜȊǎłƴ Włƴƻǎƴŀƪ ŀ IŀǾŀǎǎ aƛƪƭƽǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŞǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭƽΣ α!Ȋ bW{½¢ ǵƧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊǃƭέ ŎƝƳǼ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ αƧŀǾŀǎƭŀǘέύΣ ŀƳƛǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 
9ƭƴǀƪǎŞƎƴŜƪ ŀȊ мфусΦ ƳłǊŎƛǳǎ моπłƴ ǘŀǊǘƻǧ ǸƭŞǎŞƴΣ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƻǎȊǘƻǧŀƪ ƪƛΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘΣ 
ŀƳƛƴŜƪ ŀ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭłǎłǊŀ Şǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǊŀ ŀȊ bW{½¢ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜΣ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ Ǿƻƭǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ 9ȊŞǊǘ 
ƛƴƪłōō ŀ ōŜƴƴŜ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŀƎƻƭłǎƛ ƭƻƎƛƪłƧłǘ ƴŞȊȊǸƪΣ ǎ ƴŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳłǘΦ  

¶ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƳŀƎǳƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ς ŦǃƪŞǇǇŜƴ ŀ ƘŀǊŘǾŜǊπǎȊƻƊǾŜǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ς ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ Şǎ ǎȊǼƴǘŜƪ ƳŜƎΦ /ǎŀƪ ƪŞǘ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎƛ 
ǇŞƭŘŀΥ 

 
!Ȋ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ 9ƭƴǀƪǎŞƎ мфусΦL·ΦммΦ ǸƭŞǎŜ млΦ 9ƎȅŞō ǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŀ ŎΦκ ǇƻƴǘƧŀΥ α!Ȋ 9ƭƴǀƪǎŞƎ 
ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǧŜ ŀ {ȊƻǾƧŜǘǳƴƛƽōŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ bŜǳƳŀƴƴπǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ κYƻǾłŎǎ DȅǃȊǃ ǘŀǊǘƻǧŀκΣ ǎ ǘƻǾłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧŀ ŀ ŦǃƭŜƎ 
ƧǀǾǃōŜƴƛ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ǘǀƳǀǊƝǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘΦέ  
 
!Ȋ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ǸƭŞǎ ŜƎȅƛƪ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΥ α! bW{½¢ Ia Şǎ IŀǘłǊǃǊǎŞƎ ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ 
ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ CŜƎȅǾŜǊŜǎ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ǘŀƎƻȊŀǘłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜέ  
 

¶ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎōŀƴ ƛǎ ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧǳƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊƎȅŀƭǘ у ŞǾŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴΣ 
мфуф ǘłƧłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ tǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƳƛƪǊƻǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ƪƭǳō Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ ƪŞǘ wƻōƻǘǊƻƴ 
ƪƭǳōΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9{½w Şǎ ŀȊ a{½w ƪƭǳōΦ  

¶ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ōŜƭŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ŜōōŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎōŀ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎΣ ƳŜǊǘ ŀȊ мфусπōŀƴ 
ǎȊǸƭŜǘŜǧΣ ŀ ŘłǘǳƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ Ǉƻƴǘ ŀ ǘłǊƎȅŀƭǘ мфунπфл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊŞǇǘłƧłƴ 
ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ  

 
! ŦŜƧŜȊŜǘ ŎƝƳǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ǾłƭŀǎȊƻƭǾŀ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ŀ ŦŜƴǝ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŀƎƻȊŀǘƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 
ƘŜƭȅŜȊƪŜŘŜǧ ŜƭΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀȊ bW{½¢ ǝǘƪłǊǎłƎłǊƽƭ ŀ ƪǀǊƭŜǾŜƭŜƪŜǘ α!Ȋ bW{½¢ 
{ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅŀƛƴŀƪ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ǝǘƪłǊŀƛέ ŎƝƳȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇǘǳƪΦ   
 
 

 
3 Havass Mikl·s: Adal®kok a Neumann J§nos Sz§m²t·g®ptudom§nyi T§rsas§g tºrt®net®hez, a 20. sz§zadban, 

2018. szeptember 1., K®zirat 

https://itf.njszt.hu/szemely/szelezsan-janos/
https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos/
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/2019/06/NJSZT50_4.pdf
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! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ мфтпΦ ŞǾƛ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

! ƳǳƴƪłƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƎŞǇǟǇǳǎπƻǊƛŜƴǘłƭǘŀƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ łƎŀȊŀǝ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΣ ƪŞǎǃōō ǇŜŘƛƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎπ
ƛǊłƴȅǳƭǘŀƴ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ƪƭǳōƻƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ǘŜǎǘŜǎǸƭ ƳŜƎΦ 
 
! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŞƪΥ 

¶ ŀȊ bW{½¢ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ 

¶ ŀ YƻƳƳǳƴƛǎǘŀ LƀǵǎłƎƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ όYL{½ύ .ǳŘŀǇŜǎǝ .ƛȊƻǧǎłƎłƴ ōŜƭǸƭ ŀ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
±ŞŘƴǀƪǎŞƎƛ hǇŜǊŀǟǾ .ƛȊƻǧǎłƎ 

¶ ŀ {ȊƻǾƧŜǘπaŀƎȅŀǊ .ŀǊłǝ ¢łǊǎŀǎłƎ 

¶ ŀ bh¢h hǊǎȊłƎƻǎ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ±łƭƭŀƭŀǘ όbh¢h h{½±ύΣ  

¶ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ±ƛŘŜƻǘƻƴ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ DȅłǊ όунπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ bW{½¢ LƀǵǎłƎƛ .ƛȊƻǧǎłƎŀ όутπрΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ ŜƎŞǎȊŜƴ мффлπƛƎ ǾŞƎƛƎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 
ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǀǧ ŀ YL{½ .ǳŘŀǇŜǎǝ .ƛȊƻǧǎłƎłǾŀƭ όумπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΣ ŀȊ ŀƴƪŞǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƧŀύ Şǎ ŀ YL{½ YǀȊǇƻƴǝ .ƛȊƻǧǎłƎłǾŀƭ όY.ύΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘǳƴŀǵƧǾłǊƻǎƛ αbȅłǊƛ 
{ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ¢łōƻǊέ bŜƳŜǎ ¢ƛƘŀƳŞǊΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ bŜƳŜǎ 
¢ƛƘŀƳŞǊ hǊǎȊłƎƻǎ YǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ ±ŜǊǎŜƴȅΣ ŀ ōŀƭŀǘƻƴŦŜƴȅǾŜǎƛΣ ŘŜōǊŜŎŜƴƛΣ 
ƪŜŎǎƪŜƳŞǝ YŀƭƳłǊ [łǎȊƭƽ LƀǵǎłƎƛ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊłŎƛƽǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǎȊŀǊǾŀǎƛ α{ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴέ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ4 ! YL{½ Y. ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ŜƎȅ ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǀǧΣ ŎǎŀƪƴŜƳ ǀǘǾŜƴ 
Ƴłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧŜƭ łƭƭǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƻǧ ŀȊ bW{½¢ LƀǵǎłƎƛ 
.ƛȊƻǧǎłƎŀ ƳŜƭƭŜǧ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ LƀǵǎłƎƛ .ƛȊƻǧǎłƎŀ ƛǎΦ !ƴƴŀƪ 
łƭƭŀƴŘƽ YL{½ Y. ŘŜƭŜƎłƭǘƧŀΣ ŀ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ŎΦ ǵƧǎłƎōŀƴ ƛǎ ǇǳōƭƛƪłƭƽΣ ǎȊǸƭŜǘŜǧ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘŀ ŘǊΦ ałǊƪǳǎ DłōƻǊ ǎȊƛƴǘŜ łƭƭŀƴŘƽ ǘŀƎƧŀ Ǿƻƭǘ ŀ YL{½ Y. ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŘŜƭŜƎłŎƛƽƛƴŀƪΣ ŀƳƛ 
ƳƛƴŘƪŞǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊǘΦ  
 
! {ȊƻǾƧŜǘπaŀƎȅŀǊ .ŀǊłǝ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭǘΦ aƛǾŜƭ ŀōōŀƴ ŀȊ 
ƛŘǃōŜƴ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ǎȊƻǾƧŜǘ ƎȅłǊǘƳłƴȅǵ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ŀōǎȊƻƭǵǘ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ŀƭŀǇƝǘƽƛ ƪǀȊǀǧΦ 9ƎȅŞōƪŞƴǘ ŀ {ȊƻǾƧŜǘǳƴƛƽōŀƴ 
ƳǼƪǀŘǃ aŀƎȅŀǊπ{ȊƻǾƧŜǘ .ŀǊłǝ ¢łǊǎŀǎłƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǧ ƻŘŀƪƛƴǘΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ 
ǇŞƭŘłǳƭ ŀƪǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƻǧ ŀ ƪƛƴǘ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎȅŀǊ Řƛłƪƻƪ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǟǾ ǸƎȅŜƛƴŜƪ 
ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƴǘŞȊŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ  
 
! αbh¢hέ ǾŀƎȅ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ƻǊƻǎȊǳƭ ˹˻́ ˻ς ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔́ͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 
˻͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΎΣ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƴŜƳȊŜǝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΦ 9Ȋ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƻǊǎȊłƎƻƪ 
YǀƭŎǎǀƴǀǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ {ŜƎƝǘǎŞƎ ¢ŀƴłŎǎłƴŀƪ όYD{¢Υ мфпфΦлмΦмуπмффмΦлсΦнуύ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΣ ƳŜƭȅ ŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŜƭƭłǘłǎΣ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƴŜƳȊŜǝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǝ ς ŀ bh¢h h{½± ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǇŜŘƛƎ 
ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŎŞƎŜǘ ŞǊǘƧǸƪ ŀƭŀǧŀΦ aŀƎŀ ŀ bh¢h ŦƻƎŀƭƻƳ ŀȊ 
ƻǊƻǎȊōŀƴ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ŜƎȅ ƛƎŜƴ ǘłƎΣ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ŀ YD{¢πǘǃƭ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƭŞǘŜȊǃΣ Ƴŀ ƛǎ 
ŞƭǃΣ ǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƘŜƭȅŞƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǧ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƧŜƭŜƴǘΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŀŘǎŜǊŜƎŜǘΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŀ ǘłǾƪǀȊƭŞǎǘ ǎǘōΦ 

 

 
4 Havass Mikl·s: Adal®kok a Neumann J§nos Sz§m²t·g®ptudom§nyi T§rsas§g tºrt®net®hez, a 20. sz§zadban, 

2018. szeptember 1., K®zirat  

https://makroinform.hu/811210%20Anket%20teljes.pdf
https://makroinform.hu/811210%20Anket%20teljes.pdf
https://hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1rkus_G%C3%A1bor_(eszperantista)
https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos/
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/2019/06/NJSZT50_4.pdf


9 

 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ŀȊ мфунΦ ŞǾƛ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀȊ bW{½¢ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƭƴǀƪǎŞƎŜ мфунπōŜƴ łǧŜƪƛƴǘŜǧŜΣ ǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ 
ƘƻȊƻǧ Şǎ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ƛǎ ŀŘƻǧ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ŀ 
¢łǊǎŀǎłƎ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀ ƛǎ ōŜŞǇƝǘŜǧŜΦ  
!Ȋ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ŀȊ мфунΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ моπƛ ǸƭŞǎŞƴ ŀ ŦŜƴǝ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ YǀǊ LƴǘŞȊǃ 
.ƛȊƻǧǎłƎłōŀ ǘƻǾłōōƛ ƘłǊƻƳ ǎȊŜƳŞƭȅǘ ŘŜƭŜƎłƭǘΥ 
 

tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘ 
.łƭƛƴǘ wƽōŜǊǘ 
[ŜƛǘƴŜǊ [łǎȊƭƽ 

 
ǎȊŜƳŞƭȅŞōŜƴΦ 
 
!Ȋ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ǊŜƴŘŜǎ ǘŀƎƧŀƛ ς ŀȊ Ŝƭƴǀƪǀƴ Şǎ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƭƴǀƪǎŞƎ łƭǘŀƭ ŘŜƭŜƎłƭǘ ǘŀƎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ς ŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪ ŜƭƴǀƪŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ǝǘƪłǊŀΦ ! унπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōǃƭ ƛŘŜƳłǎƻƭƧǳƪ 
ŀȊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘΥ 
 
9ƭƴǀƪΥ bŞƳŜǘƘ [ƽǊłƴǘ όY{Iύ 
9ƭƴǀƪƘŜƭȅŜǧŜǎΥ tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘ ό{ȊłƳƪƛύ 
¢ŀƎƧŀƛΥ 
.łƭƛƴǘ wƽōŜǊǘ ό5ŀǘŀŎƻƻǇύ 
[ŜƛǘƴŜǊ [łǎȊƭƽ όY{I {½«± YŜŎǎƪŜƳŞǘύ 
WǳƘłǎȊ Włƴƻǎ ό{ȊłƳŀƭƪύ 
.ŀǊłǘƘ /ǎŀōŀ ό±ƛŘŜƻǘƻƴύ 
¢ŀƳłǎ 9ƴŘǊŜ ό±ŜƎȅǘŜƪύ 
²ƛƴƪƭŜǊ LǎǘǾłƴ ό!ǳǘƻƪǳǘύ 
{Ȋŀōƽ Dȅǳƭŀ ό9ƭƪƛǎȊύ 
±ŜǊǃ WƽȊǎŜŦ ό{ƻǇǊƻƴΣ ±łǊƻǎƛ ¢ŀƴłŎǎύ 
YłǊǇłǝ WƽȊǎŜŦ όta{½Yύ 
Iŀƴłƪ tŞǘŜǊ ό.a9ύ 
¢ƽǘƘ LǎǘǾłƴƴŞ όbW{½¢ύ 
 
!Ȋ Ŝƭƴǀƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ŀȊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ŀȊ Ŝƭƴǀƪ łƭƭŀƴŘƽ ƘŜƭȅŜǧŜǎŞǸƭ tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘŜǘ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧŀΦ  
 
!Ȋ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ Ŧǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

¶ ! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǧ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ƻƭȅŀƴ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ bW{½¢ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎŀ ǘŜǎǘŜǎƝǘ ƳŜƎΤ 

¶ ! YǀǊ ǘŀƎƧŀƛǘ ŀƭƪƻǘƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪ ς ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼ ƳƽŘƻǎǳƭłǎƻƪƪŀƭ ς ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 
ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅŀƛǾŀƭ ŀȊƻƴƻǎ ǎǘłǘǳǎǵŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ǀƴłƭƭƽŀƴΣ ǘŀƎƧŀƛ łƭǘŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊŀǾŀȊłǎǎŀƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪƭǳōǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǧΣ 
ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ŦŜƧǝƪ ƪƛ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘΤ 

¶ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ Ƴłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƛǾŜƭΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ ŀȊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ǾŞƎȊƛΦ ! ƪƭǳōƻƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀȊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ 
ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾłΤ 

¶ !Ȋ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Yƭǳōƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 
ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜƪ ŜƭǃǧΤ 

¶ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ łƭƭłǎǇƻƴǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ŀ ƪƭǳōƻƪ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭǳōƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƎȅłǊǘƳłƴȅŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƳłǊƪłƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪƝǘǎłƪ ƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǇǊƻŬƭƧǳƪŀǘΦ 
9ōōŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƴȅƛǘƻǧǎłƎǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ς ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

https://itf.njszt.hu/szemely/peller-robert/
https://itf.njszt.hu/wp-content/uploads/Balint-Robert-szakmai-eletrajza.pdf
https://itf.njszt.hu/szemely/leitner-laszlo/
https://itf.njszt.hu/szemely/nemeth-lorant/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/ksh/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/szamki/
https://itf.njszt.hu/szemely/balint-robert-2/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/datacoop/
https://itf.njszt.hu/szemely/juhasz-janos/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/szamalk/
https://itf.njszt.hu/szemely/barath-csaba/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/videoton/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/pm-szti-1/
https://itf.njszt.hu/szemely/hanak-peter/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/bme/
https://itf.njszt.hu/szemely/toth-istvanne-maria/
https://itf.njszt.hu/intezmeny/njszt/
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ŦŜƴƴŦƻǊƎłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ς ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƎȅłǊǘƽƳǼǾŜƪƪŜƭΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ƳłǊƪłƧǵ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƧŀƛǾŀƭ όунπмΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 

 
 
 
 

! ƪƭǳōƻƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀƛ 

 
! ƪƭǳōǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪ ŜƎȅ ǟǇǳǎπŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅπǾłƭǘƻȊŀǘƻǘΦ 9Ȋǘ ǘŜǧǸƪ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ 
ƘƻƎȅ ǝǇƛƪǳǎŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪƭǳō ǘŜƭƧŜǎŜƴ Ƴłǎ ŎŞƭƻƪŞǊǘ ƪǸȊŘΣ ŜƎŞǎȊŜƴ Ƴłǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 
bŞȊȊǸƴƪ ƳŜƎ ǇŞƭŘŀƪŞǇǇŜƴ ƪŞǘΣ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƭǳō ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ ŀ ƭŞƴȅŜƎŞǘΦ  
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƧŀ 

 
!Ȋ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ ǵƧŀōō Şǎ ǵƧŀōō ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇπ
ǟǇǳǎƻƪ ƘŀȊŀƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŘŜŬƴƛłƭǘłƪ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽƪ 
ŦƻƎŀƭƳłǘΣ ŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅǳƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧ όŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƳŀƧŘ ƭłǘƴƛ ƛǎ ŦƻƎƧǳƪ ŜƭǎǃƪŞƴǘ 
ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘύΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅǳƪōŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƛƪ 
Ǉƻƴǘƻǎ ƪǀǊǸƭƝǊłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ όуоπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ wπррπǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

 
мфурΦ ƳłǊŎƛǳǎ нлπłƴ ŀƭŀƪǳƭǘ όŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ƪŜƭǘŜ мфупΦ ƻƪǘƽōŜǊ нсΣΣ ŜȊŞǊǘ ƪŀǇƻǧ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ мфупπŜǎ 
ǎȊłƳƻǘύ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ ŀ {ȅǎǘŜƳ {ȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ±łƭƭŀƭŀǘƴłƭΦ ałǊ ŀȊ ŀƭŀƪǳƭƽ ǸƭŞǎǸƪǀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘłƪ ŀ ƘłǊƻƳ 
ǎȊŜƪŎƛƽƧǳƪŀǘΥ 

¶ ±ŜȊŜǘǃƛ ǎȊŜƪŎƛƽ 

¶ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜƪŎƛƽ 

¶ IŀǊŘǾŜǊ ǎȊŜƪŎƛƽ 
 
!Ȋ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅǳƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭƧŀƪŞƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ǘǼȊǘŞƪ 
ƪƛΥ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ 
ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŞǎǎȊŜǊǼōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΦ  
 
!Ȋ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅǳƪōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎΥ ǎȊƻƊǾŜǊπ Şǎ ƘŀǊŘǾŜǊπ
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƴ ŦŜƭǸƭƛ ǾŜǾǃƪǀǊǀƪΣ ŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪΣ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘǃ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ƎŞǇƽǊŀŘƝƧŀƪΣ ǎȊŀōǾłƴȅƻǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŘŜƭŜƎłƭłǎŀΣ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊǸƎȅŜƪΣ 
ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪΣ ƘłǧŞǊƪŀǇŀŎƛǘłǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪΦ 
 

Mivel az R-55-ºs t²pus volt az ESZR sorozat legnagyobb teljes²tm®nyŤ sz§m²t·g®pe, ®rdekes 

lehet ebbŖl a dokumentumb·l ide kiemelni, hogy mely c®gek is alap²tott§k meg ezt a klubot, 

azaz mely c®gek ig®nyelt®k akkor haz§nkban a legnagyobb sz§m²t§si teljes²tm®nyt: Magyar 

N®phadsereg Rendszerszervez®si ®s Vezet®sautomatiz§l§si Int®zete (MN REVA), Videoton 

Sz§m²t·kºzpont, Magyar K§bel MŤvek, System Szervez®si V§llalat, Ćsv§nyolaj- forgalmi 
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V§llalat (Ćfor) sz§m²t·kºzpont, Aut·ker, J·zsef Attila Tudom§nyegyetem (JATE), Szeged, 

Ipari Informatikai Kºzpont, Sz§malk, Irodatechnikai V§llalat (ITV) (84-2. mell®klet). 
 

мфуо 

 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō мфуоπōŀƴ ǾŞƎȊŜǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

мфуоΦ ƳłƧǳǎ ноπłƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎǾłƭŀǎȊǘƽ ǘŀƎƎȅǼƭŞǎŜƴ р ŞǾŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ ŀ ƪƭǳō 
ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΥ 
 
9ƭƴǀƪΥ 5ǊΦ ¢ŀƳłǎ 9ƴŘǊŜ  ŀ ±ŜƎȅǘŜƪ DŞǇƛ !ŘŀǜŜƭŘƻƭƎƻȊƽ YǀȊǇƻƴǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ 
¢ƛǘƪłǊΥ bŞƳŜǘƘ !ƴŘǊłǎ  ! CǃǾłǊƻǎƛ 5ƝƧōŜǎȊŜŘǃ ±łƭƭŀƭŀǘ ƎŞǇǇŀǊƪǾŜȊŜǘǃƧŜ 
 
! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ǘŀƎƧŀƛΥ 

¶ Dłƭ ałǘȅłǎ  ŀ CŜǊǊƻƎƭƻōǳǎ ŦǃƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃƧŜ 

¶ 5ŀǊǾŀǎ LǎǘǾłƴ  ŀȊ ab. ŦǃƳǳƴƪŀǘłǊǎŀ 

¶ CŜƪŜǘŜ ałǊƛŀ  ŀȊ a¢! {Ȋǘŀƪƛ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃƧŜ 

¶ ½ǊƛƴǎȊƪȅ hǎȊƪłǊƴŞ ! {ȅǎǘŜƳ {ȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ±łƭƭŀƭŀǘ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃƧŜ 
 
! ƪƭǳō ŀ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪŞǘ ǎȊŜƪŎƛƽōŀƴ ǾŞƎȊƛΥ 

¶ 5ŀǘŀπ{ŀŀō Şǎ 

¶ L.aΦ 
 
мфуоΦ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΥ 
 
! ƪǀǊƴŜƪ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽƪƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀ Ƙŀǘ ǃǎȊƛ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǘŞƳłƧǵ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎŀ 
ǾƻƭǘΦ  
 

¶ 5ŀǘŀπ{ŀŀō ǎȊŜƪŎƛƽ 
o ƳłƧǳǎ ноπłƴ ŀ CŜǊǊƻƎƭƻōǳǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ 5ŀǘŀπ
{ŀŀō ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΤ 

o ƴƻǾŜƳōŜǊ нπłƴ ŀ 5ŀǘŀπ{ŀŀō ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊłƳƝǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ 
ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ  

¶ L.a ǎȊŜƪŎƛƽ 
o ƳłƧǳǎ мнπŞƴ ŀȊ L.a ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎπŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ 
ŜƴƴŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛΤ 

o ŘŜŎŜƳōŜǊ тπŞƴ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳ ŀȊ αL.a срул ƪŞǇŜǊƴȅǃǎ ǎȊǀǾŜƎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭέ 
όуоπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 

 

мфуп 

 

!Ȋ 9{½wπa{½w ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ŀƭŀƪǳƭłǎƛ ǘŜǊǾŜ 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƘłǧŞǊΥ 
9ƭƴǀƪΥ 5ǊΦ bȅƝǊƛ DŞȊŀ    {ȊłƳŀƭƪ 

¶ a{½w 
o Yƛǎǎ #ŘłƳ   {ȊłƳŀƭƪ 
o aƻƭƴłǊ tŞǘŜǊ  aaD 

https://itf.njszt.hu/szemely/kis-adam/
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¶ 9{½w 
o {ŜƭŞƴȅƛ 9ƴŘǊŞƴŞ  {ȊłƳŀƭƪ 
o ±ŞǊǘŜǎ LǎǘǾłƴ  ±ƛŘŜƻǘƻƴ 

 
/Şƭƻƪ 

¶ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ 9{½wκa{½w ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ƪǀȊǀǩ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Şǎ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŎǎŜǊŞƧŞǊŜΦ 

¶ YǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƎȅłǊǘƽƪ ƳŜƎōƝȊƻǧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭΦ 

¶ Cƛŀǘŀƭ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪ Ǉǳōƭƛƪłƭłǎŀ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪōŀƴΦ  
 
!Ȋ a{½w ǎȊŜƪŎƛƽ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŀƭŀƪǳƭƽ ǸƭŞǎŜ  

¶ ŘłǘǳƳŀΥ мфурΦ łǇǊƛƭƛǎ нрΦΣ ƘŜƭȅŜΥ ŀȊ bW{½¢ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 
o ōŜǾŜȊŜǘǃ 
o ŀ ōƻƭƎłǊ ƭŜƳŜȊŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎŀ όŀ {ȊłƳŀƭƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ŀȊ LȊƻǝƳǇŜȄ ƻǇǇƻƴłƭύ 
o ŀȊ aлу· ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ς ¢ǊƛƎƎŜǊ ;Ǿŀ 
o ƴȅƻƳǘŀǘƽƪ ς IƻǊłƴȅƛ LǎǘǾłƴ 

!Ȋ 9{½w ǎȊŜƪŎƛƽ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǊŜΥ 

¶ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŀǇ   ŀȊ bW{½¢πōŜƴ 

¶ wπпрπǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŀǇ {ȊłƳŀƭƪ 

¶ wπорπǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŀǇ .±Y ǾŀƎȅ {½«± 

¶ wπррπǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŀǇ {ȊłƳŀƭƪ ±ŀƘƻǘ ǳǘŎŀ 
 
!Ȋ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƪǊŜ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ όупπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō мфупΦ ŞǾƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

 
мфупΦ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΥ 
 

¶ 5ŀǘŀπ{ŀŀō ǎȊŜƪŎƛƽ 
o ƳłǊŎƛǳǎ нмπŞƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ƴŀǇ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ±ŜƎȅǘŜƪ 5ŀǘŀπ{ŀŀō 5 нноπŀǎ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΤ 

o ƻƪǘƽōŜǊ мсπłƴ ŜƭǃŀŘłǎ ŀ Yƭǳō ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ 5ŀǘŀπ{ŀŀō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘƻǾłōōƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭ Şǎ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƭƭłǘłǎłǊƽƭΦ 9ƭǃŀŘƽΥ .ŜƴƎǘ WƻƴǎǎƻƴΦ 

¶ L.a ǎȊŜƪŎƛƽ 
o ƳłƧǳǎ ннπŞƴ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŀ .b±πƴ ŀ ƪƭǳō ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō L.a 
ǘŜǊƳŞƪŜƪǊǃƭΤ 

o ŘŜŎŜƳōŜǊǊŜ ǘŜǊǾŜȊǾŜΥ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎ ŀȊ L.a полл aƻŘŜƭƭ о Şǎ aƻŘŜƭƭ п ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊǃƭ 
όупπоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 

 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō I[¦D ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ мфупΦ ŞǾƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

 
ƳłǊŎƛǳǎ YōΦ рΦ ǎȊŜƳŞƭȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ 59/¦{ aǸƴŎƘŜƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ 
łǇǊƛƭƛǎ ! 59/¦{ 9ǳǊƻǇŜ ǎȊƛƳǇƽȊƛǳƳƻǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ [ǃǊƛƴŎȊŜ 

DŞȊŀΣ Iŀƴłƪ tŞǘŜǊ !ƳǎȊǘŜǊŘŀƳōŀƴ 
ƳłƧǳǎ уπмлΦ I[¦D ǘƻǾłōōƪŞǇȊǃ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴōŀƴ 



13 

 

¢ŞƳŀƪǀǊǀƪΥ ¢t! ммκппл нΦ [ƻƪłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ о hƪǘŀǘłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ пΦ 
«ƎȅǾƛǘŜƭƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ w{·πƻƭǘǾłƴȅƻƪ сΦ ¨Ƨ 59/ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ƪōΦ млл 

Ƨǵƴƛǳǎ ŀ 59/¦{ aǸƴŎƘŜƴ ǝǘƪłǊǎłƎŀ ŞǊǘŜǎƝǘ ŀ I[¦D ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅȊŀǘłƴŀƪ 
ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǊƽƭ 

ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ннΦ I[¦D ǘŀƭłƭƪƻȊƽ 
! ǘłǊƎȅŀΥ ŀ 59/¦{πǎȊŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊ мфупΦ Ƨǵƴƛǳǎƛ 
59/κ59/¦{ ŘǀƴǘŞǎ ǳǘłƴ 
! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ƪōΦ ол 

ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нрπнуΦ YōΦ мл ǎȊŜƳŞƭȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀȊ ŀƳǎȊǘŜǊŘŀƳƛ 59/¦{ 9ǳǊƻǇŜ ǎȊƛƳǇƽȊƛǳƳƻƴ όупπ
пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 

 

! ¢!Y9I CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƳǳƴƪłƧŀ ς мфупπур 

 
YłǊǇłǝ WƽȊǎŜŦΣ ŀ ƪǀǊ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ōŜǎȊłƳƻƭǘ ŀ ƪǀǊ ƘŜǘŜŘƛƪ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳłǊƽƭΣ ŀƳƛǘ мфупΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ муπмфπ
Şƴ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ƳŜƎΦ муπłƴ ŀ ǇƭŜƴłǊƛǎ ǸƭŞǎǘ ŀ t{½¢L ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ IłƪƭłǊ [łǎȊƭƽ ƴȅƛǘƻǧŀ ƳŜƎΦ 
9Ȋǳǘłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƪŎƛƽƪōŀƴ Ŧƻƭȅǘ ǘ ƳǳƴƪŀΥ 
 

¶ ǘŀƴłŎǎƛ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎ 

¶ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŀŘƽπ Şǎ ƛƭƭŜǘŞƪŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 

¶ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪŎƛƽ όόŀ ǘŀƴłŎǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛύ 

¶ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜƪŎƛƽ όŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭŜƳύ 

 
ałǎƴŀǇ ŘŞƭōŜƴ IłƪƭłǊ [łǎȊƭƽ ǇƭŜƴłǊƛǎ ǸƭŞǎŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ  
 
мфурΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ млπммπǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳłƴŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 
9Ȋǵǧŀƭ ŀ YƻƳłǊƻƳ ƳŜƎȅŜƛ ¢!Y9I ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳōŀƴ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ 
ŀ ǘŀƴłŎǎƪƻȊłǎǘ όупπрΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 
 

мфур 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƪƭǳōƧŀƛ Şǎ ŀȊ ǵƧ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎŀ 

 
! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƻƪōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜƪŎƛƽƪōƽƭ łƭƭǘΥ 

¶ 9{½wπa{½w όŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƻǊǎȊłƎƻƪ 9ƎȅǎŞƎŜǎ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊŜ Şǎ aƛƴƛπ
{ȊłƳƝǘƽƎŞǇ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

¶ ŀȊ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

¶ ŀȊ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧŀ 

¶ ŀȊ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀ I[¦D ǎȊŜƪŎƛƽƧŀ 

¶ ŀ wƻōƻǘǊƻƴ рмллπŀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

¶ ŀ wƻōƻǘǊƻƴ сплмΣ сплнΣ Yw{ пллм ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

¶ ŀ ¢!Y9I ¢t! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 

¶ ŀ ±ƛŘŜƻǘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō 
 

! ¢!Y9I ǊǀǾƛŘƝǘŞǎ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǝ #ƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƛ Şǎ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ό¢!Y9Iύ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǘ ǘŀƪŀǊƧŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ƪƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎŜƛ ŀ слπŀǎΣ тлπŜǎ Şǎ улπŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎȅŜƛ 

https://itf.njszt.hu/szemely/haklar-laszlo/
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ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜƪΣ ǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ōŞǊǎȊłƳŦŜƧǘŞǎŞǘΣ ŀŘƽǸƎȅŜƛǘ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ !Ȋ мффлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴΣ ǎ ŀ нлллπŜǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ 
¢#YL{½ ό¢ŜǊǸƭŜǝ #ƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƛ Şǎ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪύ Ǿłƭǘƻǧłƪ ŦŜƭ 
ǃƪŜǘΦ 
! ¢t! ǊǀǾƛŘƝǘŞǎ ŀ ¢łǊƻƭǘ tǊƻƎǊŀƳǵ !ƴŀƭƛȊłǘƻǊǘ ƧŜƭŜƴǝΦ  

 
!Ȋ мфурπǀǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǵƧƧłŀƭŀƪǳƭǘ ƛƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΥ  
9ƭƴǀƪΥ tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘ όY{Iύ 
¢ƛǘƪłǊΥ  .ǊƻŎȊƪƽ tŞǘŜǊ όY{Iύ 
 
! ƪƭǳōƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ŀ ŦŜƴǝŜƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞōŜƴ 
 

¶ bȅƝǊƛ DŞȊŀ  ό{ȊłƳŀƭƪύ 

¶ ±ŀǊƎŀ ½ǎǳȊǎŀ  ό{ȊłƳŀƭƪύ 

¶ {ŜƭŞƴȅƛ 9ƴŘǊŞƴŞ  ό{ȊłƳŀƭƪύ 

¶ ±ŞǊǘŜǎ LǎǘǾłƴ  ό±ƛŘŜƻǘƻƴύ 

¶ Yƛǎǎ #ŘłƳ  ό{ȊłƳŀƭƪύ 

¶ aƻƭƴłǊ tŞǘŜǊ  όaaDύ 

¶ .ŀǊłǘƘ /ǎŀōŀ  ό±ƛŘŜƻǘƻƴύ 

¶ ¢ŀƳłǎ 9ƴŘǊŜ  ό±ŜƎȅǘŜƪύ 

¶ !ƴƎȅŀƭ ½ƻƭǘłƴ  όab.ύ 

¶ Iŀƴłƪ tŞǘŜǊ  ό.a9ύ 

¶ IƻǊǾłǘƘ !ǩƭŀ  όta {½«±ύ 

¶ {ȊƛƎŜǘ DłōƻǊ  όYŜǊǎȊƛύ 

¶ ±ƛŘƽ [łǎȊƭƽ WŜƴǃ όIŀōǎŜƭȅŜƳ YǀǘǀǧłǊǳƎȅłǊύ 

¶ YłǊǇłǝ WƽȊǎŜŦ  όt{½¢Lύ 
ǘƻǾłōōł ¢ƽǘƘ LǎǘǾłƴƴŞΣ ŀȊ bW{½¢ ǝǘƪłǊǎłƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ όурπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπa{½w ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ мфурΦ łǇǊƛƭƛǎ ннΦΣ bW{½¢ 
!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ŀ ƪƭǳōƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ a{½w ǎȊŜƪŎƛƽǘΦ !Ȋ ǸƭŞǎ ƪƛǾłƭƽ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧǎŞƎŞǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ŀȊ ŀƭŀƪǳƭłǎƪƻǊ нп ŎŞƎ Ǿłƭǘ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽ ǘŀƎƧłǾł όурπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ мфурΦ ƳłƧǳǎ оπƛ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΣ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƳŜƎƘƝǾƽƧŀ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝ ŀ αƴŀƎȅ ƪǀƴȅǾέ ǎȊŜǊƛƴǝ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘΦ ¢ŀǾŀǎǎȊŀƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊǘŞƪ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǾƛ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΥ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǸƭŞǎŜȊƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭƴŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ Şǎ ǾƻƴȊƽ ǘŞƳłƧŀ 
ǾŀƴΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊƻƴ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅƛƪōŜƴ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƪΦ NƎȅ ŀȊ 
#{½{½Σ ŀȊŀȊ ŀȊ #ƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ŀ ǎȊǀǾŜƎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ ! 
ƳŜƎƘƝǾƽōŀƴ ƳŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘłǊǎƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜǎȊƪǀȊōłȊƛǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀȊ #{½{½ ƎŞǇǇŀǊƧłǘ 
ƛǎƳŜǊǘŜǝΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ƪƻƴŬƎǳǊłŎƛƽǎ ǊŀƧȊƻǘ ƛǎ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘŜƪ όурπоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ мфурΦ Ƨǵƴƛǳǎ нмπƛ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΣ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ  

[ŜƭƪŜǎ tŞǘŜǊΣ ŀȊ ab. {ȊƻƊǾŜǊπƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ ƘŜƭȅŜǧŜǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƻǧ ŀȊ ab.πƴ ōŜƭǸƭ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭǃȊƳŞƴȅƛǊǃƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ Şǎ ŀ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǧ 
ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƘłƭƽȊŀǝ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪǊǃƭΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘǀōō ƪŞǊŘŞǎ Şǎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭ ƪǀǾŜǧŜΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ 

https://itf.njszt.hu/szemely/broczko-peter/
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ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇƻǧΦ ! ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ ǇƻƴǘƧŀ ŀ ƎŞǇǘŜǊŜƳ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ Ǿƻƭǘ όурπпΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ мфурΦ ƻƪǘƽōŜǊ пπƛ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΣ #ƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

9ƴƴŜƪ ŀ ƳŜƎƘƝǾƽƭŜǾŜƭŜ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀ ŀ Y{I #{½{½ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ млΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłƴŀƪ 
ƳŜƎǸƴƴŜǇƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴΦ !Ȋ 
ǸƭŞǎ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ ǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽ ǵƧ ǘŀƎƧłƴŀƪΣ ŀ aŀƭŞǾƴŀƪ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƛǎƳŜǊǘŜǧŞƪ ŀ aƛƴƛс 
ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƛƪ ƪƻƴŬƎǳǊłŎƛƽƧłǘΦ ! Y{I #{½{½πƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǎȊǀǾŜƎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ  

¶ YƻǾłŎǎ !ƴŘǊłǎ ŀ ƧƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ όWLwύΣ  

¶ IŀǊƴƻǎ ½ǎƻƭǘƴŞ ǇŜŘƛƎ ŀ aƛǎǘǊŀƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎƳŜǊǘŜǧŜΣ ŀƳƛǘ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ǘłǊƻƭłǎłǊŀ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƪŜǊŜǎŞǎŞǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ ƪƛΦ  

! Y{I #{½{½ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ Yƻƪŀǎ YłƭƳłƴ ƻǎȊǘƻǧŀ ƳŜƎ ŀȊ ǸƭŞǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛǾŜƭ όурπрΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ мфурΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

рπƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΣ #ƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

9ȊŜƴ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ wƻƳłƴ CŜǊŜƴŎΣ ŀ Y{I #{½{½ ƛǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃƧŜ ǘŀǊǘƻǧ ǾƛǘŀƛƴŘƝǘƽ ŜƭǃŀŘłǎǘ ŀ ƪƻƭƭŜƪǟǾ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ǎȊłƳƝǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ōŜƭǎǃ ŀǳǘƻƳŀǝȊłƭǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭΣ ŀ /ŜƴǘŀƛǊπǊƽƭΦ !Ȋ 
ŜƭǃŀŘłǎƴŀƪ ŀȊ ǀǘ ƻƭŘŀƭŀǎ ƪƛǾƻƴŀǘłǘ ŀ ƳŜƎƘƝǾƽǾŀƭ ŜƎȅǸǧ ǎȊŞǘ ƛǎ ƪǸƭŘǘŞƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭƴŜƪ ŀ 
ƳŜƎƘƝǾƽƧłƘƻȊ Ŏǎŀǘƻƭǘłƪ ŀ aŀƭŞǾ ŜǎȊƪǀȊōłȊƛǎłƴŀƪ ƭŜƝǊłǎłǘ ƛǎ όурπсΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō I[¦D ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀ I[¦D Ωур ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƧŀΦ 

мфурΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мнπмпΦΣ Dȅǳƭŀ 

IłǊƻƳ ƴŀǇƻǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ нп ŜƭǃŀŘłǎΦ [łǘƻƎŀǘłǎ ŀ ōŞƪŞǎŎǎŀōŀƛ {½«±πƴŞƭΣ ŀ ōǵŎǎǵŜǎǘŜƴΣ {ŀǊƪŀŘƻƴ 
ŘƛǎȊƴƽǀƭŞǎǎŜƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǧ ǾŀŎǎƻǊŀΦ 
 
{ȊŜƪŎƛƽπǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ǾłƭŀǎȊǘłǎΦ Iŀƴłƪ tŞǘŜǊ ό.a9 aa¢ύ ŀ ƭŜƳƻƴŘłǎŀ ƳƛŀǧΣ ƧŜƭǀƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ ŜƭƴǀƪƪŞƴǘ 
łǘŀŘǘŀ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽŜƭƴǀƪƛ ǝǎȊǘŜǘ {ȊŜƴǘƎłƭƛ #ŘłƳƴŞƴŀƪ όYCYL {½¢!YLύΦ !Ȋ ǵƧ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛΥ 
 

¶ YǳƘłǊ Włƴƻǎ  Y{I aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ [łȊłǊ WƽȊǎŜŦ  .a9 DŜƻŘŞȊƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘ 

¶ [ǃǊƛƴŎȊŜ DŞȊŀ  YCYL a{½YL 

¶ {ƻƽǎ tŞǘŜǊ  {½YCL 

¶ ¢ƽǘƘ 9ƭŜƳŞǊ  YCYL a{½YL όурπтΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

мфус 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ǸƭŞǎŜΣ мфусΦ ŦŜōǊǳłǊ млΦ 

! ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ǀǎǎȊŜǸƭǘ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎŀ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭǘŀ 
ƳŀƎłōŀƴΥ 

¶ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ ǝǘƪłǊŀΤ 

¶ ŀ ƪƭǳōƻƪ Şǎ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭƭȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƪŎƛƽƪ ŜƭƴǀƪŜƛΤ 

¶ ŀȊ bW{½¢ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ŦǃǝǘƪłǊŀΦ  
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9ǊǊŜ ŀȊ ǸƭŞǎǊŜ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ōŜƪŞǊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ Ƴǳƴƪłƴŀƪ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ Şǎ ŀȊ 
ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ƳǳƴƪłƧłōƽƭ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ 
bW{½¢ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅ ŀȊǘ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƳŜƎǾƛǘŀǧŀΣ ƘŀƴŜƳ ŜȊ ŀȊ bW{½¢ ŞǾŜǎ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ ƛǎ ŀ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ  
 
LƭȅŜƴ ƳŜƎƘƝǾƽǘ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ƪƛƪǸƭŘǘǸƴƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƳŜƎƘƝǾƽƘƻȊ Ƴƻǎǘ Ŏǎŀǘƻƭǘǳƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃΣ 
мфурπǀǎ ŞǾƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ǘǸƪǊǀȊǃ ƧŜƭŜƴƭŞǝ ƝǾŜǘΦ 9Ȋ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀǊłƴȅ ƛƎŜƴ ƧƽΣ ǎ ŀƪƛƪ 
ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ŜƭƧǀƴƴƛ ς ŀ ƳŜƎƘƝǾƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪŞǊŞǎƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ǘǀōōŜƴ ƪǸƭŘǘŜƪ 
ƘŜƭȅŜǧŜǎǘ ƳŀƎǳƪ ƘŜƭȅŜǧ όусπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 
 

мфут 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ мфутΦ 

ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ноΦΣ YŜŎǎƪŜƳŞǘ 

 
! ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊƻǧ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ƳŀƧŘ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜƪ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ 
ǎȊłƳƝǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƘŀǊŘǾŜǊπ Şǎ ǎȊƻƊǾŜǊπƛƎŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ŎŞƎǸƭ ŀȊ hǎȊƛƪŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭΦ ;ǊŘŜƪŜǎǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘǊǃƭ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ ŀǳǘƽōǳǎȊŀ ǾƛǧŜ YŜŎǎƪŜƳŞǘǊŜΣ ƳŀƧŘ ŀȊƴŀǇ ŜǎǘŜ 
ƘƻȊǘŀ ǾƛǎǎȊŀ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜΣ ǘƻǾłōōł ŜƎȅ с Ŧǃǎ ƪǳōŀƛ ƴŜƳȊŜǝ ōŀƴƪƛ ŘŜƭŜƎłŎƛƽ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ 
όутπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ 

мфурΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ моΦΣ t{½L 

9ƭǃǎȊǀǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǊŜΥ ŀȊ #{½{½ aŀǊƽǝ [łǎȊƭƽ ƘŜƭȅŜǧ YƻƴŘŀ DȅǀǊƎȅǀǘ 
ŘŜƭŜƎłƭǘŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞōŜΦ ! ƳǳƴƪŀŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ ƳłǎƻŘƛƪ ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ ǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ŀ 
aŀƎȅŀǊ tƻǎǘŀ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ LƴǘŞȊŜǘ όt{½Lύ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊŜǘ 
ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪ ōǃǾǸƭŞǎŞǊǃƭΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊǃƭΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ 
ƴŞƘłƴȅ ƻƭŘŀƭǘ ƻƭǾŀǎƘŀǘǳƴƪ ŀ t{½L ƘƝǊŀŘƽƧŀΣ ŀ aŜƳƽǊƛŀ ŎΦ ǵƧǎłƎƴŀƪ ŀȊ ŜǊǊǃƭ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅǊǃƭ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 
ǎȊłƳłōŀƴ όутπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

¢t!πƴŀǇƻƪΣ мфутΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ тπуΦΣ YCYL a{½Y 

 
! ƪŞǘ ƴŀǇƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ łǧŜƪƛƴǘŜǧŞƪ ŀ ¢t! ƎŞǇŎǎŀƭłŘǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪŜǘ ƛǎΦ IŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ŀ ±a{ ƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΣ ǎ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪǊŀ ƛǎ όутπоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ bW{½¢ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ƴŞǾπ Şǎ ŎƝƳƧŜƎȅȊŞƪŜ мфут ǾŞƎŞƴ 

 
;ǊŘŜƳŜǎ łǧŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƪƭǳōƧŀƛǘ Şǎ ǎȊŜƪŎƛƽƛǘΥ 
 

9ƭƴǀƪ tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘ {ȊłƳŀƭƪ 

¢ƛǘƪłǊ .ǊƻŎȊƪƽ tŞǘŜǊ Y{I 

9{½wπa{½w bȅƝǊƛ DŞȊŀ {ȊłƳŀƭƪ 
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 9{½w ǎȊŜƪŎƛƽ {ŜƭŞƴȅƛ 9ƴŘǊŞƴŞ {ȊłƳŀƭƪ 

 ±ŞǊǘŜǎ LǎǘǾłƴ ±ƛŘŜƻǘƻƴ 

 a{½w ǎȊŜƪŎƛƽ Yƛǎ #ŘłƳ {ȊłƳŀƭƪ 

 aƻƭƴłǊ tŞǘŜǊ aaD 

9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō   

 IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽ !ƴƎȅŀƭ ½ƻƭǘłƴ  ab. 

 I[¦Dκ59/ ǎȊŜƪŎƛƽ {ȊŜƴǘƎłƭƛ #ŘłƳƴŞ YCYL 

wƻōƻǘǊƻƴ сплмΣ сплнΣ Yw{ пллм ƪƭǳō ±ƛŘƽ [łǎȊƭƽ WŜƴǃ IŀōǎŜƭȅŜƳ YǀǘǀǧłǊǳƎȅłǊ 

¢!Y9I ¢t! ƪƭǳō YłǊǇłǝ WƽȊǎŜŦ t{½¢L 

±ƛŘŜƻǘƻƴ ƪƭǳō 9ƭƴǀƪΥ .ŀǊłǘƘ /ǎŀōŀ ±LCL 

 ¢ƛǘƪłǊΥ ¢ǀǊǀƪ ¢ƛōƻǊƴŞ ±LCL 

мфун ǳǘłƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƭǳōƻƪΥ   

tǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƳƛƪǊƻǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ƪƭǳō ±łǊŀŘƛ [łǎȊƭƽ LǇŀǊƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

¢t! ƪƭǳō YƻƳƭƽǎ DȅǀǊƎȅ YCYL 

¢ŜƭŜŘŀǘŀ ƪƭǳō .Ǌŀǳƴ tŞǘŜǊ ±9LYL 

a!{πa ƪƭǳō .ŀƭǎŀƛ LǎǘǾłƴ Y{I 

 {ǇǊƻƴȊ LƳǊŜ aŜŘƛŎƻǊ 

 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŀȊ ŜōōŜƴ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ ŦƻƎƧǳƪ ǘłǊƎȅŀƭƴƛ ŀ ƪƭǳōƻƪπǎȊŜƪŎƛƽƪ 
ƘƝǊŜƛǘΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛǘ όутπпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 
 
 
 

мфуу 

 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ 

мфууΦ ƳłǊŎƛǳǎ олΦΣ Y{I #{½{½ 

 
! IƻƴŜȅǿŜƭƭ .ǳƭƭ ŎŞƎ ƳŜƎƘƝǾƽƧłǊƽƭ Ǿƻƭǘ ǎȊƽ ƭŜƎŜƭǃǎȊǀǊΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƳŜƎƘƝǾǘŀ ŀ ǎȊŜƪŎƛƽǘ ŀ ōŀƴƪƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ǎȊƛƳǇƽȊƛǳƳłǊŀ όмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ ¦ƎȅŀƴŜȊŜƴ ŎŞƎ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊƻǎȊłƎƛ ƛǊƻŘłƧŀ 
ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ƭŜǾŜƭŜ ŀ нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ƭŜǾŞƭ 
ŦŜƭǎƻǊƻƭƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƘŀȊŀƛ ŎŞƎŜǘΣ ŀƘƻƭ ƛƭȅŜƴ ƎȅłǊǘłǎǵ ƎŞǇ ŀƪƪƻǊ ǸȊŜƳŜƭǘΦ ! ǎȊŜƪŎƛƽ ŀ ŘŜŎŜƳōŜǊƛ ƭŜǾŜƭŜ 
ƳłǊ ŀǊǊƽƭ ǎȊƽƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ .ǳƭƭ ŎŞƎ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ƛǊƻŘłƧŀ мфуфΦ Ŝƭǎǃ ƘƽƴŀǇƧŀƛōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ 
ŦƻƎ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛǊƽƭΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭ όууπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

! ±ƛŘŜƻǘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ мфууΦлсΦлмΦΣ bW{½¢ 

αbŜƳŎǎŀƪ t/πǾŜƭέ ŎƝƳƳŜƭ ǘŀǊǘƻǧ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ōŜƳǳǘŀǧłƪ ŀ ±ƛŘŜƻǘƻƴ t/πƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ 
ǾłƭǘƻȊŀǘŀƛǘΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘπƪƛŞǇƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ±¢πон ƎǊŀŬƪǳǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƛǘ όууπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

! ¢t! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ мфууΦммΦмлΦΣ YCYL 

9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нлл ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŜ ǾƻƭǘΦ ! ƘłȊƛƎŀȊŘłƪ ƛǎƳŜǊǘŜǧŞƪ ŀ ¢t! 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ƳŀƧŘ ǊǀǾƛŘŜƴ łǧŜƪƛƴǘŜǧŞƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƪ ǎȊƻƊǾŜǊƪƝƴłƭŀǘłǘΦ 
9Ȋǳǘłƴ łǘŀŘǘłƪ ŀ ǎȊƽǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧłƪ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ŜƭǃŀŘłǎŀƛƪŀǘΦ ! ¢t! 
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ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŀǇƻƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƴ ŦƻǊŘǳƭǘ Ŝƭǃ ŜƭǃǎȊǀǊΣ ƘƻƎȅ YCYL łƭǘŀƭ ǎȊłƭƭƝǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƴŜƳ ƘŀƴƎȊƻǧ Ŝƭ ǊŜƪƭŀƳłŎƛƽ όууπоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 
 

! a!{πa ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜΦ мфууΦлнΦммΦΣ aŜŘƛŎƻǊ 

! ǘŞƳłōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƪ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŞƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƪǀȊǀǩ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƪƛŎǎŜǊŞƭŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜΦ !Ȋ ǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪ ŀ 
ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛƪŜǘΣ ǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘŞƪ ŀ ƪƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘ όууπпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ мфутπмфууπмфуфΦ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛ Şǎ ŀȊ ŞǾǾŞƎƛ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

aƛƴǘŀƪŞƴǘ ƪŞǘ ōŜƭǎǃ ŀƴȅŀƎΣ ƳŜƭȅ ŀǊǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƴǀƪπǝǘƪłǊ ǇłǊƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳǳƴƪłƭƪƻŘƻǧΦ ! 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƭƛǎǘłƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅ ŬƭƳǎȊŜǊǼΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎǀǊŘǸƭǃΣ ŀ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾŜƪŜƴ łǘƴȅǵƭƽ 
ƴȅƻƳƪǀǾŜǘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊΦ 
9ōōŜƴ ǳƎȅŀƴƛǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǾŀƴΣ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƭŜƘŜǘ ōŜƴƴŜΣ ŀƳƛǘ ŜƭƧǳǧŀǧŀƪ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΦ  
 
! Ƴłǎƛƪ ǘŞƳŀ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎΦ {ȊŜƭŜȊǎłƴ WłƴƻǎΣ ŀȊ bW{½¢ 5ƝƧōƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ŀȊ ŜƭƴǀƪŜ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾ 
ǾŞƎŞƴ ƪǸƭŘǀǧ ŜƎȅ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƪŞǊǃ ƭŜǾŜƭŜǘΦ ! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊǀƴ 
ōŜƭǸƭƛ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŀƴȅŀƎ Şǎ ƳŀƎŀ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ƭłǘƘŀǘƽΦ ±ŞƎǸƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƪƛ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǀǎǎȊŜƎŜǘ 
ƪŀǇƻǧΣ ŀǊǊƽƭ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘ ŦŜƴƴ ŀƴȅŀƎ όууπрΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 
 

мфуф 

 

!Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō IƻƴŜȅǿŜƭƭ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŀȊ мфууΦ ŞǾǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ мфуфΦ ƳłǊŎƛǳǎ лсΦ 

! ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ .ǳƭƭƴŀƪ ŀ ōŀƴƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƴȅƝƭǘ ƴŀǇƧłƴΦ 
! ǎȊŜƪŎƛƽ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ мфуф ŦƻƭȅŀƳłƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƪƻƳƻƭȅŀōō ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ƪǀȊǸƭ ǘǀōōŀƴ łƭƭłǎǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǧŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴŀƪΣ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘ ƳŜƎ ǊŞǎȊǸƪǊǃƭ ŀ 
IƻƴŜȅǿŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ όуфπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

wƻōƻǘǊƻƴ сплмΣ сплнΣ Yw{ пллм ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀȊ мфууΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀΣ мфуфΦ ŦŜōǊǳłǊ ноΦ 

! ƭŞƴȅŜƎŜΥ αмфууΦ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ŎǎŜƴŘōŜƴ ƪƛƳǵƭǘΦ Χ ŀȊ L.a ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǎ ƎŞǇŜƪ łƭǘŀƭ 
ǘłƳŀǎȊǘƻǧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀ ƪƛǸǘǀǧŜ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎǊƽƭ ŀ wƻōƻǘǊƻƴ ƎŞǇŜƪŜǘέ όуфπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

! ±ƛŘŜƻǘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀȊ мфууΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀΣ 

мфуфΦлоΦмтΦ 

[ŜƝǊǘłƪ ŀȊ мфууΦ ŞǾƛ ƪƭǳōǇǊƻƎǊŀƳƧǳƪŀǘΣ ǎ ƳŜƎŀŘǘłƪ ŀȊ мфуфΦ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ όуфπоΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
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! a!{πa ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƴŀƪ ŀȊ мфууΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀΣ 

мфуфΦлоΦлуΦ 

мфууπōŀƴ ŀ ±ƛŘŜƻǘƻƴƴłƭ ǘŀǊǘƻǧ ǸƭŞǎǸƪǀƴƳŜƎōŜǎȊŞƭǘŞƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞƳłƪŀǘΥ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ōŜǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ ǎ ǾŞƎǸƭ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŀ ƘłȊƛƎŀȊŘŀ 
±ƛŘŜƻǘƻƴƴłƭΦ  
 
мфуфπōŜƴ ŀ .ID ƭłǘƧŀ ǃƪŜǘ ǾŜƴŘŞƎǸƭΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƛƪ ƳŀƧŘ ŀ .IDπōŜƭƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘΣ ŀ a!{π!5!t¢ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ±!·πǊŀΣ ǾŀƎȅ ŀȊȊŀƭ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǎ ƎŞǇǊŜ Ǿŀƭƽ łǧŞǊŞǎǘ όуфπпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

!Ȋ bW{½¢ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ŀ ƴŞǾƧŜƎȅȊŞƪŜ мфуф ǾŞƎŞƴ 

 

9ƭƴǀƪ tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘ {ȊłƳŀƭƪ 

¢ƛǘƪłǊ .ǊƻŎȊƪƽ tŞǘŜǊ Y{I 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ ƪƭǳō bƛƴŎǎ ōŜǘǀƭǘǾŜ   

I[¦Dκ59/ ǎȊŜƪŎƛƽ /ǎƛƭƭŀƎ !ƴƴŀƳłǊƛŀ YCYL 

¢!Y9I ¢t! ƪƭǳō YłǊǇłǝ WƽȊǎŜŦ t{½¢L 

±ƛŘŜƻǘƻƴ ƪƭǳō 9ƭƴǀƪΥ .ŀǊłǘƘ /ǎŀōŀ ±LCL 

 ¢ƛǘƪłǊΥ ¢ǀǊǀƪ ¢ƛōƻǊƴŞ ±LCL 

tǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƳƛƪǊƻǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ƪƭǳō ±łǊŀŘƛ [łǎȊƭƽ 5ƛǇƭƻƳłŎƛŀƛ 9ƭƭłǘƽ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ 

¢t! ƪƭǳō YƻƳƭƽǎ DȅǀǊƎȅ YCYL 

¢ŜƭŜŘŀǘŀ ƪƭǳō .Ǌŀǳƴ tŞǘŜǊ ±9LYL 

a!{πa ƪƭǳō 9ƭƴǀƪΥ .ŀƭǎŀƛ LǎǘǾłƴ Y{I 

 ¢ƛǘƪłǊΥ {ǇǊƻƴȊ LƳǊŜ aŜŘƛŎƻǊ 

 
! ƭŜƎǎȊŜƳōŜǘǼƴǃōō ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9{½wΣ ŀȊ a{½w Şǎ ŀ wƻōƻǘǊƻƴ ƪƭǳōƻƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪ όуфπрΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

мффл 

 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ łƭǘŀƭǳƴƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƻǧ ǳǘƻƭǎƽ ǸƭŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƘƝǾƽƧŀΥ bW{½¢ 

ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƴŀǇǘłǊΣ ƴŞǾπ Şǎ ŎƝƳƭƛǎǘŀΣ мффлΦ ŦŜōǊǳłǊ мфΦ 

 
! ƳŜƎƘƝǾƽōŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜƭǘ ŀȊ мффлΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ŞǾŜ ǾƻƭǘΦ !Ȋ 
ǳǘƽōōƛǘ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ǾƛǘŀŀƴȅŀƎƴŀƪ ǎȊłƴǘ п ƻƭŘŀƭŀǎ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅπǘŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ 
 
! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ мфуфΦ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƴŀǇǘłǊłōŀƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƴȅǳƎŀǝ ƎȅłǊǘƳłƴȅǵ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ aŜƎǎȊƻƪłǎōƽƭ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŜƭƪǸƭŘǘŜƪ н Řō мффлπǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǧ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻǘ ƛǎΦ  
 
bŞȊȊǸƪ ƳŜƎ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƻǧ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ŀ ȊłǊƽƭƛǎǘłƧłǘ ƛǎΥ   
 

9ƭƴǀƪ tŜƭƭŜǊ wƽōŜǊǘ {ȊłƳŀƭƪ 

¢ƛǘƪłǊ .ǊƻŎȊƪƽ tŞǘŜǊ Y{I 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ ƪƭǳō bƛƴŎǎ ōŜǘǀƭǘǾŜ  ab. 

I[¦Dκ59/ ǎȊŜƪŎƛƽ /ǎƛƭƭŀƎ !ƴƴŀƳłǊƛŀ YCYL 

¢!Y9I ¢t! ƪƭǳō YłǊǇłǝ WƽȊǎŜŦ t{½¢L 
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±ƛŘŜƻǘƻƴ ƪƭǳō 9ƭƴǀƪΥ .ŀǊłǘƘ /ǎŀōŀ ±LCL 

 ¢ƛǘƪłǊΥ ¢ǀǊǀƪ ¢ƛōƻǊƴŞ ±LCL 

tǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƳƛƪǊƻǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ƪƭǳō ±łǊŀŘƛ [łǎȊƭƽ 5ƛǇƭƻƳłŎƛŀƛ 9ƭƭłǘƽ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ 

¢t! ƪƭǳō YƻƳƭƽǎ DȅǀǊƎȅ YCYL 

¢ŜƭŜŘŀǘŀ ƪƭǳō .Ǌŀǳƴ tŞǘŜǊ ±9LYL 

a!{πa ƪƭǳō 9ƭƴǀƪΥ .ŀƭǎŀƛ LǎǘǾłƴ Y{I 

 ¢ƛǘƪłǊΥ {ǇǊƻƴȊ LƳǊŜ aŜŘƛŎƻǊ 

 
9Ȋ ŀ ƴŞǾǎƻǊ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾ ŀƭŀǧ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǧ όфлπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 

! CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƪǸƭŘǀǧƭƛǎǘłƧŀΣ мффлΦ ŦŜōǊǳłǊ нрΦ 

 
! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎŀ ǇƭǳǎȊ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ŀ ŦŜōǊǳłǊ мфπƛ 
ǸƭŞǎǸƴƪǀƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ р Ŧǃ ǾŜƘŜǘŜǧ ǊŞǎȊǘ ŀȊ bW{½¢ мффлΦ ƳłǊŎƛǳǎ ннπƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴ ƪǸƭŘǀǧƪŞƴǘΦ  
 
.łǊ Şƴ ƛǎ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ YǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ǝǘƪłǊŀƪŞƴǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƪǸƭŘǀǧ ƭŜǧŜƳΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƪƪƻǊ 
ƳłǊ ŜƭƪŜȊŘǘŜƳ YƛƧŜǾōŜƴ ŀ п ŞǾŜǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǵǊłƳŀǘΦ  
 
¦ƎȅŀƴŜƪƪƻǊ ŀȊ bW{½¢ hǊǎȊłƎƻǎ ±łƭŀǎȊǘƳłƴȅłƴŀƪ ƛǎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘŀƳΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƳ 
Ƴƛŀǧ ŜȊǘ ŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ǎŜƳ ǘǳŘǘŀƳ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ǾłƭƭŀƭƴƛΦ 9ȊŞǊǘ Şƴ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ƳłǊ ƴŜƳ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ 
όфлπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
 
! ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘłƪ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ ƳłǊ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ 
;ƭǘ ǘŜƘłǘΥ мфтп Şǎ мффл ƪǀȊǀǧΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мс ŞǾŜǘΦ  

IŀǾŀǎǎ aƛƪƭƽǎ bW{½¢ Ŝƭƴǀƪ ƭŜǾŜƭŜ ŀ YǸƭŘǀǧƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǊƽƭΣ мффлΦ Ƨǵƴƛǳǎ сΦ 

 
IŀǾŀǎǎ aƛƪƭƽǎƴŀƪ ŀȊ bW{½¢ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽΣ нлмуπōŀƴ ƪƛŀŘƻǧ ƪǀƴȅǾŞǊŜ5 ƳłǊ ŀ ƧŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎ 
ōŜǾŜȊŜǘǃƧŞōŜƴ ƛǎ ƘƛǾŀǘƪƻȊǘǳƴƪΦ 9Ȋ ŀ ƳǼǾŜ ŜƎȅ ǘŜǘǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǎƻǊōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ 
ŀȊƻƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƛōƻƴǘƧłƪΣ ŀǇǊƽ ǇŞƴȊǊŜ ǾłƭǘƧłƪ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ŀ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜǧ ŜƭǾŜƪŜǘΣ 
ŎŞƭƻƪŀǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ  
 
! ƧŜƭŜƴ ŀƴȅŀƎ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ bW{½¢ ǎƻƪǊŞǘǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΣ ŀ 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅ ƴȅƻƭŎ ŜǎȊǘŜƴŘǃǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ŜȊ 
ŜƎȅ ƪƻǊǘǀǊǘŞƴŜǝ ŜƳƭŞƪ ƛǎΣ ƪƻǊƘǼ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƛƭƭǳǎȊǘǊłƭǾŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊƎȅŀƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ŀ 
CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭ ƳƛǾŜƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎƻƪΚ  
 
YǸƭǀƴ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎ Şǎ Ƴŀƛ ǎȊŜƳƳŜƭ ƴŞȊǾŜ ŜƎȅ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ŜƎȅōŜŜǎŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃƘƻǊƛȊƻƴǘǳƴƪ ǾŞƎŜ 
ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ŞǾŞǾŜƭΦ ! ƪƻǊŀōŜƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘ ŞǊȊŞƪŜƭƴƛ ŀȊ ŀŘŘƛƎƛ 
ŀƪǝǾƛǘłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƛǎ ƛǊłƴȅǾłƭǘłǎ ƻƪƻȊǘŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻǘΣ ǎ ŜƳŜƭƭŜǧ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 
ŀƴȅŀƎ ƭŜƎǾŞƎŞƴ ŀ ŦŞƴȅǘ ŀȊ ŀƭŀƎǵǘ ǾŞƎŞƴΣ ŀ ƪƛǵǘ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘłǎłǘΣ ŀȊ ǵƧ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ƎƻƴŘƻǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ  
 
{ ƝƳŜΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎǳƴƪƴŀƪ ŀ ƭŜƎŜǎƭŜƎǳǘƻƭǎƽ ƻƭŘŀƭłƴ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴǘƭłǘƧǳƪ IŀǾŀǎǎ aƛƪƭƽǎ ƴŜǾŞǘΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀȊ 
bW{½¢ ŜƭƴǀƪŜƪŞƴǘ όфлπоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύΦ 
  

 
5 5 Havass Mikl·s: Adal®kok a Neumann J§nos Sz§m²t·g®ptudom§nyi T§rsas§g tºrt®net®hez, a 20. sz§zadban, 

2018. szeptember 1., K®zirat 

 

https://itf.njszt.hu/szemely/havass-miklos/
https://itf.njszt.hu/324rtr4/uploads/2019/06/NJSZT50_4.pdf
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aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 
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умπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ Cƛŀǘŀƭƻƪ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪłōŀƴ ŎΦ ŀƴƪŞǘ 

9ȊŜƴ с ǎȊŜƪŎƛƽōŀƴΣ ммп Řō ŜƭǃŀŘłǎ ƘŀƴƎȊƻǧ ŜƭΦ .ƛȊƻƴȅłǊŀ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀ Ƴƛŀǧ ŜȊ ŀȊ ŀƴƪŞǘ 
ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŀ YŀƴŘƽ YłƭƳłƴ aǼǎȊŀƪƛ Cǃƛǎƪƻƭłƴŀƪ ŀ LLLΦ bŀƎȅǎȊƻƳōŀǘ ǳǘŎłōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǧΦ 
!Ȋ bW{½¢ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ LLΦ ǎȊŜƪŎƛƽǘ bȅƝǊƛ DŞȊŀΣ ŀȊ h{½± ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŜƭƴǀƪǀƭǘŜΦ ;ǊŘŜƪŜǎǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 
ŜƭǃŀŘƽ .ŜŎƪ DȅǀǊƎȅ ǾƻƭǘΦ !Ȋ LƴǘŜǊƪƻƳǇǳǘƻ Ωун ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪŞƴǘ ŜƪƪƻǊ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƳłǊ 
Şƭǘ ŀȊ bW{½¢ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ǎ 
ŀȊ ǳǘƽōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜ bŀƎȅ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ ό±ŜƎȅǘŜǊǾύΣ {Ȋŀōƽ [łǎȊƭƽ όhƭŀƧǘŜǊǾύΣ Yƛƭƛłƴ LƳǊŜ ό.a9ύΣ ½ǀƭŘƛ [łǎȊƭƽ 
ό.ǳŘŀǇŜǎǝ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ aǼǾŜƪύ Şǎ .ǊƻŎȊƪƽ tŞǘŜǊ ό;ƭƎŀǾύ ŜƭǃŀŘłǎłǘΦ 
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унπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ 9ƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ŀ bŜǳƳŀƴƴ Włƴƻǎ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇǘǳŘƻƳłƴȅƛ ¢łǊǎŀǎłƎ 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊ LƴǘŞȊǃ .ƛȊƻǧǎłƎ мфунΦ ƻƪǘƽōŜǊ нфπƛ ŀƭŀƪǳƭƽ ǸƭŞǎŞǊǃƭ 
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уоπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ !Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƧŀ π !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ 
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уоπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ !Ȋ 9{½wπŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳōƧŀ мфуоΦ ŞǾƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 
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упπмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ !Ȋ 9{½wπa{½w ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ŀƭŀƪǳƭłǎƛ ǘŜǊǾŜ 
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упπнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ !Ȋ wπррπǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƭǳō ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ 
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